Business Plan – Inkubatoransökan
Affärsplanen får maximalt vara 10 sidor.
1. Executive Summary
Vad gör ert bolag och varför finns ni?
________________________________________

Vad är ert unika erbjudande (”hemliga såsen”) och varför har ni en chans att lyckas?
________________________________________

Vilka milstolpar har ni uppnått hittills och vad är nästa steg?
________________________________________

Kapitalbehov (kortfattat – mer detaljer senare).
________________________________________

2. Vision & Mission
Vilken är er långsiktiga vision (5–10 år)?
________________________________________

Vilket är ert mission – varför finns ni och vilken förändring vill ni skapa?
________________________________________

3. Problem & Kund
Vilket problem löser ni?
________________________________________

Vem är er kund (segment, persona, betalningsvilja)?
________________________________________

Hur har ni verifierat att detta verkligen är ett problem kunden upplever?
________________________________________

Hur många kundintervjuer har ni genomfört?
________________________________________

Vilka insikter fick ni från dessa?
________________________________________

Har ni genomfört pilot/tester eller fått tidiga kunder?
________________________________________

4. Lösning & ”Hemliga Såsen”
Beskriv produkten/lösningen. Hur löser ni kundens problem?
________________________________________

Vad gör er lösning unik jämfört med alternativ som finns idag?
________________________________________

Vad är er konkurrensfördel (t.ex. teknik, kompetens, nätverk, IP, hastighet)?
________________________________________

5. Produkt & Status
Hur långt har ni kommit i produktutvecklingen?
________________________________________

Vad återstår innan ni har en första säljbar produkt (MVP)?
________________________________________

Finns det tidiga användare, betalande kunder eller pågående tester?
________________________________________

6. Marknad
Hur stor är marknaden (TAM/SAM/SOM eller annat relevant mått)?
________________________________________

Hur ser marknadstrenden ut?
________________________________________

Vilka konkurrenter finns, och hur positionerar ni er i förhållande till dem?
________________________________________

7. Affärsmodell
Hur tjänar ni pengar (prismodell, intäktsströmmar, återkommande intäkter etc.)?
________________________________________

Vilka är de viktigaste antagandena som er affärsmodell bygger på?
________________________________________

8. Go-to-Market-strategi
Hur planerar ni att nå era första kunder?
________________________________________

Vilka kanaler och säljstrategier kommer ni använda?
________________________________________

Vad är er plan för att växa bortom de första kunderna?
________________________________________

9. Team & ägande
Beskriv per person: 
· Namn
· Roll i bolaget
· Relevant tidigare erfarenhet
· Ägarandel i bolaget
· Äger du dina andelar som privatperson eller via ett bolag?
· Arbetsinsats (% av FTE, dvs hur mycket ni jobbar i bolaget)
Vilka kompletterande roller eller kompetenser saknas i teamet?
________________________________________

10. Plan & Milstolpar
Vad vill ni uppnå de kommande 12 månaderna (3–5 tydliga milstolpar)?
________________________________________

Vilka är era långsiktiga mål (2–3 år)?
________________________________________

11. Kapital & Finansiering
Vilket kapitalbehov har ni det kommande året?
________________________________________

Vad ska pengarna användas till (t.ex. produkt, marknad, rekrytering)?
________________________________________

Har ni redan fått eller söker ni annan finansiering (bidrag, lån, investeringar)?
________________________________________

12. Risker & Hinder
Vilka är de största riskerna för ert bolag (tekniska, regulatoriska, marknadsrelaterade, team)?
________________________________________

Hur planerar ni att hantera dessa risker?
________________________________________

13. Inkubatorstöd
Vilken hjälp/stöttning önskar ni från inkubatorn (t.ex. affärsutveckling, kapitalanskaffning, nätverk, rekrytering, kompetens)?
________________________________________

14. Bilagor (vid behov)
Pitch deck, prototyp/demo, tekniska specifikationer, kundcitat etc.
________________________________________

